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Quarta Edizione — 2026

CORSO EXECUTIVE IN
ECONOMIA, FINANZIAMENTO E AMMINISTRAZIONE PER
L’AUDIOVISIVO

Normativa, regolamentazione, economia e finanziamento dei progetti audiovisivi

Un percorso formativo organizzato da Anica Academy ETS in collaborazione con Unicredit Spa

1) Fondazione ANICA Academy del Cinema, dell’Audiovisivo e del Digitale — Ente del Terzo Settore

Anica Academy ETS e un ente senza fine di lucro creato nel 2020 da ANICA, Medusa Film, Netflix, Rai —
Radiotelevisione Italiana Spa, Paramount e Vision Distribution, a cui si sono uniti nel corso del tempo anche
Gaumont Italia, Fondazione EOS — Edison Orizzonte Sociale ETS e LABS — Learn Antipiracy Best Skills di FAPAV.
E una realta guidata dal Presidente Francesco Rutelli, dalla Segretaria Generale Francesca Medolago Albani
e dal Direttore Sergio Del Prete. |l suo obiettivo primario e I'ideazione, la gestione, I'organizzazione di percorsi
di formazione di base e altamente specialistici nei mestieri e nelle professioni del cinema e dell’audiovisivo.
Nasce con I'obiettivo di perseguire finalita civiche, solidaristiche e di utilita e inclusione sociale attraverso la
costruzione di un nuovo spazio di opportunita rivolto sia a giovani talenti che a professionisti e di rispondere,
nell’interesse generale, alla crescente domanda, espressa dall’intero comparto industriale e produttivo, di
profili occupazionali altamente qualificati. In coerenza con il suo DNA di matrice industriale, la scuola offre
I’'esperienza sul campo — learning by doing — e professionisti del settore come docenti quali elementi chiave
di tutti i corsi, con particolare attenzione all’'orientamento e accompagnamento verso ulteriori
specializzazioni o verso il mondo del lavoro per i piu giovani.

Il progetto ha origine in Italia, con I'obiettivo di confermare la posizione di eccellenza del nostro Paese,
rafforzando il sistema di relazioni europee e extraeuropee che si sono costruite nel tempo. La sfida che Ia
Fondazione vuole lanciare e che si ripropone di portare avanti & investire sul capitale umano e riconnettere
diverse generazioni, attraverso la capacita di attivare occupazione sempre piu qualificata nel mondo
audiovisivo, portando un contributo allo sviluppo e alla crescita del settore e del Paese. Fondazione Anica
Academy ETS si impegna a creare ed erogare corsi di studio comportanti quote di partecipazione fissate a
copertura delle spese connesse alle relative attivita formative.

2) Perché un corso di formazione di economia e finanziamento per I'audiovisivo?

Per comprendere il funzionamento e sapersi orientare all'interno del settore audiovisivo € sempre piu
importante conoscerne le regole, sia sul fronte normativo e regolamentare sia su quello finanziario e
amministrativo. Far acquisire tali competenze e I'obiettivo primario del corso, grazie al quale i candidati
studieranno le strategie e i modelli di finanziamento e amministrazione piu praticati nel settore, interpretati
e adattati in base agli schemi applicabili ai singoli progetti.

Finanziare un prodotto audiovisivo rimane la fase cruciale di ogni progetto e una sfida densa di rischi creativi
ed economici, ancora maggiore se in assenza di una forte competenza e consapevolezza dei meccanismi
economico-finanziari e del quadro normativo e regolamentare.
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| candidati avranno la possibilita di dialogare direttamente sia con professionisti del settore sia con esponenti
di Unicredit, primario Istituto di credito italiano, molto attivo nel settore, sia con produttori e distributori che
si sono resi disponibili a condividere la propria esperienza. Alla fine del corso, grazie ad una didattica che
integra teoria ed esercitazioni pratiche, i candidati conosceranno approfonditamente le nozioni economico-
finanziarie alla base di un progetto audiovisivo e possiederanno tutti gli strumenti per relazionarsi
professionalmente tanto con una banca, quanto con un ente pubblico

3) A chi si rivolge e requisiti di ammissibilita
Il corso é rivolto primariamente a:

e professionisti che vogliano sviluppare competenze nel settore audiovisivo, piccoli e medi
imprenditori audiovisivi;

e figure “junior” che lavorano in ambito finanziario e amministrativo di societa di dimensioni medio-
grandi

e giovani imprenditori che desiderano muovere i primi passi nella Industry cine-audiovisiva.

E considerato titolo preferenziale una precedente esperienza in ambito di produzione cine-
audiovisiva, un diploma in materie tecniche o amministrative, una laurea in discipline giuridiche o
economiche, precedenti esperienze in ambito amministrativo o finanziario.

4) Programma, articolazione e metodo

1° modulo: Economia dell’audiovisivo
e lastruttura e la filiera del mercato audiovisivo (cinema, TV)
e la normativa: Diritto d’Autore, diritti primari e secondari, la centralita del produttore
e laregolamentazione del settore audiovisivo (sovranazionale, nazionale, regionale)
e |l finanziamento pubblico nazionale dell’audiovisivo
e |l contributo pubblico sovranazionale e subnazionale dell’audiovisivo
e Lerisorse private per I'audiovisivo

2° modulo: Modelli economici e finanziari
e Creazione di un budget per il prodotto audiovisivo
e Come si finanzia una produzione sulla base del piano finanziario e del cash flow;
e Previsione delle coperture e gestione dei flussi e dei rischi finanziari
e Strategie e strumenti di finanza pubblica e privata
o Modelli di finanziamento alternativi
e Presentazione di un budget per un progetto audiovisivo ad una banca

3° modulo: Amministrazione e Rendicontazione
e Definizione progetto
e Analisi tipologie di prodotto
e Fasidella produzione (Sviluppo/pre prod/post prod)
e Budgeting e cash flow dei progetti: Procedure di budget, Analisi finanziarie, gestione del cashflow
e Gestione del set: Cost report, Forecast, Riconciliazione con contabilita generale
e Monitoraggio e Certificazione dei Costi

Nella logica di un approccio learning by doing le lezioni teoriche saranno affiancate da esercitazioni pratiche
e momenti laboratoriali, in modo da arricchire I'offerta didattica e ampliare i processi di apprendimento.
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5) Obiettivi del corso:

e Acquisire i fondamentali sulla normativa e regolamentazione del settore audiovisivo;

e Conoscere le differenze della finanza pubblica e privata e saperne applicare gli strumenti;

e Conoscere e padroneggiare le procedure per I'accesso agli aiuti e ai prodotti finanziari;

e Approfondire il tema di marginalita e profittabilita nel settore audiovisivo;

e Essere in grado di prevedere e gestire i flussi finanziari;

e Conoscere e saper applicare operazioni di finanza bancaria come strategia di sviluppo del prodotto
audiovisivo;

e Identificare e gestire le opportunita di sostegno del settore finanziario allo sviluppo del prodotto
audiovisivo.

6) Commissione scientifica
Un’apposita commissione scientifica formata da eminenti esperti del settore e da esperti della formazione si

occupera di supervisionare il piano didattico, della selezione degli studenti e loro valutazione durante e dopo
lo svolgimento del corso. La commissione scientifica @€ nominata dalla Direzione di Fondazione ANICA
ACADEMY ETS, sentiti i Soci Fondatori

e Mauro Martani

e Giampaolo Letta

e Annachiara Pumilia

e Francesca Medolago Albani
e Sergio Del Prete

7) Inizio del corso, durata e sede

L'inizio del corso & orientativamente previsto per inizio ottobre 2026 e avra una durata di circa 70 ore,
articolate su tre mesi circa (fino a meta dicembre).

Il corso vedra come docenti produttori, professionisti e manager affermati e attivi del settore. Il percorso
formativo si sviluppera in modalita ibrida:

- Online: appuntamenti di tre ore I'uno (dalle 17:00 alle 20:00), due o tre sere a settimana.

- InPresenza: masterclass della durata di circa 6 ore I'una presso la sede di Anica Academy ETS in Viale
Regina Margherita 286 - Roma, all’interno di spazi appositamente predisposti, nell’osservanza delle
eventuali disposizioni statali e regionali, anche di ordine sanitario, e dotati dell’attrezzatura tecnica
necessaria.

8) Modalita di partecipazione alla selezione

Requisiti di ammissibilita

Eta: E richiesta la maggiore eta (18 anni) alla data di pubblicazione del bando

Nazionalita: Si possono candidare cittadini Europei ed Extraeuropei. Per i cittadini NON italiani € necessaria,
alla data di pubblicazione del bando, la residenza legale in Italia da almeno un anno. | cittadini extraeuropei
dovranno essere in possesso di regolare permesso di soggiorno, a copertura completa del periodo del corso.

Fondazione ANICA ACADEMY del Cinema, dell’Audiovisivo e del Digitale - Ente del Terzo Settore
V.le Regina Margherita 286, 00198 Roma C.F. 96467210587



I e fgUniCredit

Titolo di Studio: Essere in possesso, alla data di inizio dei corsi, di un diploma di scuola secondaria di secondo
grado o titolo di studio superiore. In caso di studente straniero, titolo di studio equipollente riconosciuto
dalla normativa vigente.

Conoscenza Linguistica: Un’ottima conoscenza della lingua italiana che sara verificata dalla commissione di
valutazione in sede di selezione. Una buona conoscenza della lingua inglese che potra essere verificata dalla
commissione di valutazione in sede di selezione.

Titolo d’accesso preferenziale: Il corso e rivolto primariamente a professionisti che vogliano sviluppare
competenze nel settore audiovisivo, piccoli e medi imprenditori audiovisivi, figure “junior” che lavorano in
ambito finanziario e amministrativo di societa di dimensioni medio-grandi, oltre che startupper che
desiderano muovere i primi passi nella Industry cine-audiovisiva. E considerato titolo preferenziale una
precedente esperienza in ambito di produzione cine-audiovisiva, un diploma in materie tecniche o
amministrative, una laurea in discipline giuridiche o economiche, precedenti esperienze in ambito
amministrativo o finanziario.

9) Contributo alle spese di Segreteria (Spese di iscrizione)

Il corso prevede un costo d’iscrizione pari a euro 2.000.

Per gli iscritti entro il 26/07/2026, & previsto un costo d’iscrizione agevolato pari a euro 1.700.

E prevista una scontistica per le aziende che iscrivono almeno due dipendenti o collaboratori. Le modalita
della scontistica sono da definire contattando direttamente Anica Academy.

Un ulteriore sconto del 10% rispetto ai costi indicati & previsto per gli ex studenti di altri corsi di Anica
Academy ETS.

La Fondazione Veneto Film Commission offre 2 accessi gratuiti a copertura dei costi di iscrizione del corso,
riservati a partecipanti residenti in Veneto.

Gli interessati a questa agevolazione dovranno presentare le proprie domande entro domenica 20
settembre.

Qualora dovessero sopraggiungere un numero superiore a due candidati residenti in Veneto, la selezione
per gli accessi gratuiti avverra ad insindacabile giudizio di Anica Academy.

Non sono previste ulteriori contributi e agevolazioni, definiti in base a criteri di merito ed economici.

10) Iscrizione alla procedura di selezione
L’apertura delle iscrizioni, la pubblicazione del bando e la modalita di iscrizione sara resa nota e aggiornata
sul sito e sulle pagine social di ANICA ACADEMY ETS. Le domande inviate con modalita differenti da quella
specificata non potranno essere accolte.
Il candidato che intenda partecipare alla procedura di selezione dovra pre-iscriversi compilando I'apposito
formulario on line di pre-iscrizione predisposto sul sito di  ANICA ACADEMY ETS
(https://www.anicaacademy.org/). Il candidato ricevera successivamente una mail di conferma dell’avvenuta
pre-iscrizione all’indirizzo indicato nel formulario. Oltre alla conferma, il candidato ricevera anche le istruzioni
per perfezionare l'iscrizione con la documentazione richiesta entro e non oltre la data di scadenza del bando
(30/9/2026) da inviare all’indirizzo economia.audiovisivo@anicaacademy.org tramite email avente come
oggetto “nome, cognome - Iscrizione alla selezione Corso di Formazione di Economia e Finanziamento per
I’Audiovisivo” e contenente la seguente documentazione:

e Copia di documento di identita in corso di validita

e Per i cittadini non italiani documentazione che attesti, alla data della pubblicazione del bando, la

residenza su territorio italiano da almeno un anno
e Fototessera (in formato .jpeg)
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e Una breve biografia/curriculum vitae in lingua italiana in cui viene descritto il proprio percorso
formativo

e Eventuali certificazioni e attestazioni comprovanti il possesso di titoli o competenze aggiuntive che
il candidato ritiene utili al fine della selezione (diplomi di altri corsi di formazione, certificazioni
linguistiche, tirocini, esperienze professionali, ecc.)

e FACOLTATIVO: Untestoin linguaitaliana, composto da non piti di 1 (una) cartella, con le motivazioni
in base alle quali il candidato chiede I'ammissione al corso scelto, in cui vengono descritte le proprie
attitudini e i propri interessi e le aspettative nei confronti del corso. Per cartella si intende un foglio
di 2000 battute.

Sono iscritti alle selezioni tutti i candidati che abbiano allegato i materiali richiesti e che — sulla base di quanto
dichiarato nella domanda — risultino in regola con i requisiti previsti dal Bando. Resta a discrezione di ANICA
ACADEMY ETS la verifica della veridicita delle dichiarazioni del candidato e la richiesta di copia conforme dei
certificati di cui lo stesso si dichiara in possesso. Nel caso di dichiarazioni false o mendaci il candidato viene
automaticamente escluso, fatta salva la possibilita da parte di ANICA ACADEMY ETS di procedere con
eventuali azioni sanzionatorie come previste dalla disciplina vigente. Terminato il processo di iscrizione,
verranno inviate le istruzioni per partecipare ai colloqui individuali di selezione, organizzati in itinere nei mesi
di aprile e maggio seguendo I'ordine di iscrizione. | colloqui, condotti insieme alla Commissione Scientifica
composta da esperti del settore, partiranno dal materiale inviato in fase di iscrizione e saranno incentrati
sulla biografia, sulle aspirazioni, sulle attitudini del singolo candidato. | colloqui saranno svolti a distanza
attraverso piattaforma on line e saranno registrati per necessita di documentazione. Le registrazioni
verranno cancellate una volta terminata la fase di selezione. | colloqui saranno scaglionati per fasce orarie.

ANICA ACADEMY ETS non é ritenuta responsabile per disguidi imputabili a inesatte indicazioni da parte del
candidato o imputabili a terzi o a cause di forza maggiore.

10) Criteri di selezione e procedura di ammissione al corso

La selezione avverra attraverso un primo screening dei documenti ricevuti. E possibile, che in seguito, siano
effettuati colloqui di approfondimento. | colloqui — di natura individuale — partiranno dal materiale inviato in
fase di iscrizione (curriculum, lettera motivazionale) e saranno incentrati sulla biografia, sulle aspirazioni,
sulle attitudini del singolo candidato, al fine di indagarne i requisiti di merito.

L’Ammissione al corso sara comunicata direttamente ai diretti interessati tramite l'indirizzo di posta
elettronica indicato in fase di iscrizione. Dal momento della comunicazione, il candidato ammesso dovra
accettare o meno l'iscrizione procedendo con la sottoscrizione dei documenti che verranno richiesti e al
pagamento del costo di iscrizione. Qualora il candidato ammesso non procedesse al perfezionamento
dell’iscrizione entro i termini prestabiliti, decadra automaticamente e verra offerta la possibilita di subentro
al primo dei non ammessi.

ANICA ACADEMY ETS non é ritenuta responsabile delle mancate o tardive comunicazioni dovute a inesatte
indicazioni da parte del candidato o di eventuali disguidi imputabili a terzi o a cause di forza maggiore. Le
decisioni di ANICA ACADEMY ETS e della Commissione Scientifica nella fase di selezione sono insindacabili.
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